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Рішення сесії Носівської міської ради 
«Про розроблення Стратегії розвитку 
Носівської міської територіальної 
громади до 2027 року та Плану 
заходів з її реалізації на 2025-2027 
роки» від 20.12.2024 року 
№10/56/VIII  
 
Стратегія розвитку громади є 
документом стратегічного 
планування місцевого рівня, що 
визначає стратегічні, оперативні 
цілі та завдання розвитку 
територіальної громади  
 
 

Закони України «Про засади 
державної регіональної 
політики» , «Про місцеве 
самоврядування в Україні» 



Важливість Стратегії 
розвитку громади 
 
• Дає чітке бачення 

майбутнього 

• Визначає пріоритети та 
напрямки розвитку 

• Забезпечує координацію 
дій різних учасників 

• Допомагає залучати 
ресурси для розвитку 

• Сприяє прозорості та 
підзвітності влади 

ЧІТКИЙ ПЛАН ДІЙ 
 
 Стратегія охоплює аналіз поточного 

стану громади, включаючи її сильні та 
слабкі сторони, можливості та загрози 
які впливають на її розвиток 
 

 
 Стратегія встановлює чіткі пріоритети 

для вдосконалення економічного 
благополуччя, соціального згуртування, 
культурного розвитку та екологічної 
стійкості 



КЛЮЧОВА РОЛЬ 

покликана об’єднати 
зусилля усіх зацікавлених 
сторін – місцевих 
мешканців, бізнесових 
структур, влади, 
громадських активістів – 
задля забезпечення 
місцевого економічного та 
соціального розвитку через 
використання стратегічних 
переваг громади 

 
      ГРАНТОВІ МОЖЛИВОСТІ 
 

Наявність чіткої та добре розробленої 
стратегії розвитку громади відіграє 
ключову роль у залученні грантів 
 
Грантодавці та міжнародні донори 
шукають проекти, які  вписуються у 
стратегічні рамки та мають чіткий вплив 
на розвиток громади 
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РЕЗУЛЬТАТИ ОПИТУВАННЯ 
 
 
1. ОПИТУВАННЯ ЖИТЕЛІВ 
ГРОМАДИ 
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Фото з мережі Іентернет. Джерело: https://cheline.com.ua/chelinetv/suspilstvo-video/na-
svyati-nosivki-vistupali-tamerlan-i-alona-video-95344 
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Опитування мешканців Носівської 
територіальної громади 
проводилось з 27 листопада до 13 
грудня 2024 року на основі 
спеціально розробленої анкети 
(через заповнення Google-форми). 

 

На більшість запитань 

анкети був запропонований 

множинний вибір 

 

Загалом було отримано 377 анкет.  

Серед респондентів переважають 

• ті, хто проживає або проживає і працює в 

Носівській громаді – 82% 

• жінки – 74,8% 

• люди віком від 36 до 50 років – 47,2%  
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Якість комунальних послуг 

Стан доріг 

Благоустрій населених пунктів громади 

Медичне забезпечення 

Рівень надання освітніх послуг 

Робота дошкільних установ 

Соціальні послуги 

Рівень задоволення культурних потреб 

Можливості працевлаштування 

Умови для започаткування та ведення … 

Інфраструктура відпочинку, дозвілля, … 

Екологічний стан 

Безпека мешканців 

Як би Ви оцінили нинішні показники розвитку громади? (%) 

відмінно добре задовільно незадовільно 



РЕЗУЛЬТАТИ ОПИТУВАННЯ 
 
 
2. ОПИТУВАННЯ ПРЕДСТАВНИКІВ 
БІЗНЕСУ ГРОМАДИ 
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Опитування представників бізнесу Носівської 

територіальної громади відбувалось з 27 

листопада до 13 грудня 2024 року на основі 

спеціально розробленої анкети (через 

заповнення Google-форми). 

 Загалом було отримано 26 анкет.  

ФОПи - 20 

Підприємства, власником яких є громада – 6 

Серед респондентів 11 працюють в сфері 

роздрібної торгівлі, 13 засновані після 2010 року. 

З опитуваних суб’єктів ніхто не займається 

екcпортом   

В поточному році в опитуваних суб'єктах 

підприємництва (СП) переважно працювало 1-3 

працівники, комунальні підприємства мають біля 

100 або більше найманих працівників, і планують 

збільшити кількість на кілька осіб в наступному 

році. Два  підприємство планують скоротити штат 

з 30  до 20-25  працівників. 

На більшість запитань анкети був 

запропонований множинний вибір 

Щодо  інвестування у збільшення виробництва СП 

налаштовані досить позитивно - більшість (65%), ймовірно, 

будуть це робити в майбутньому 

Нестачу кадрів зараз відчувають 38%, а очікують найближчим 

часом – 23% респондентів, 11 вказало що нестача фахівців є 

впливом війни на власну діяльність (через мобілізацію) 

27% 

12% 

8% 

54% 

Ви плануєте інвестувати у збільшення виробництва 
продукції/ надання послуг у громаді? 

Не плануємо нових 
інвестицій 

Так, у наступному році 

Так, у поточному році 

Можливо в майбутньому 



SWOT-АНАЛІЗ 

 

Сильні сторони (Внутрішні фактори) 

Якості, ресурси, які можуть бути використані для ефективного досягнення 

мети 

Слабкі сторони (Внутрішні фактори) 

Внутрішні недоліки і обмеження, що ставлять під загрозу досягнення цілей 

1. Носівська громада належить до громад з високою спроможністю (за розміром території, 

за кількістю населення, за показниками бюджету громади). 

2. Розвинена транспортна інфраструктура.  

3. Сприятливі природно-кліматичні умови для ведення с/г.  

4. Структура земельного фонду є достатньо збалансованою в порівнянні з середніми 

показниками в Україні.. 

5. Наявність у громаді об’єктів природного-заповідного фонду.  

6. Гарний екологічний стан у громаді  

7. Громада є багатою на історичні події та об’єкти, що мають історичну та культурну цінність.  

8. Доступна розгалужена і розвинена мережа закладів освіти (загальної середньої, 

дошкільної, позашкільної 

9. Розвинена соціальна інфраструктура.  

10. Розгалужена мережа закладів культури 

11. У громаді розвинена мережа для занять фізичною культурою і спортом та багате 

спортивне життя.  

12. Висока якість комунальних послуг.  

13. 90% території громади охоплено Інтернетом.  

14. У Носівській громаді активна молодь, яка бере участь у благодійних, освітніх та інших 

проєктах та ініціативах.  

15. У Носівській громаді забезпечено основи належного урядування: наявні стратегічні 

документи  

16. Розроблено інвестиційний паспорт громади.  

17. Носівська міська ТГ має досвід участі в проєктах і програмах міжнародного 

співробітництва.  

18. Громада налагодила співробітництво з громадами-сусідами 

19. Громада розвиває власний інформаційно-комунікаційний простір.  

1. Неналежний стан та зношеність доріг.  

2. У громаді не проведено інвентаризацію земель, тому відсутня актуальна інформація 

щодо стану земельного фонду громади.. 

3. Слабка диверсифікація економіки, мала кількість промислових підприємств.. 

4. Сконцентрованість ресурсів, об’єктів інфраструктури та економічної діяльності в 

адміністративному центрі громади - м.Носівка  

5. У громаді недостатньо можливостей для працевлаштування з конкурентоспроможною 

заробітною платою, низькі можливості працевлаштування в сільській місцевості, що веде 

до відтоку робочої сили з громади.  

6. Наявність у громаді населених пунктів з малою чисельністю мешканців створює ризики 

знелюднення територій внаслідок несприятливої демографічної ситуації. 

7. Сфера освіти обмежена лише закладами І-ІІ рівнів 

8. Недостатній рівень розвитку охорони здоров’я.  

9. Нерозвинена інфраструктура для осіб з особливими потребами.  

10. Недостатність можливостей для культурного дозвілля, самореалізації та творчого 

розвитку жителів громади.  

11. Невідповідність інфраструктури безпеки загрозам. 12. Наявність стихійних сміттєзвалищ 

на сільській території громади.  

13. Застарілість містобудівної документації багатьох населених пунктів.. 

14. Зневіра мешканців у реалізацію завдань розвитку громади.  

15. Недостатня громадська активність та ініціативність мешканців. 

16. Відсутність мережі консультативно-дорадчих органів, зокрема, Молодіжної ради, Ради 

підприємців, а також комунікаційних майданчиків, майданчиків для обміну думками і 

діалогу. 



Можливості (Зовнішні фактори) 
Виграшні моменти, які створюються оточенням і  могли б сприяти досягненню мети 

Загрози (Зовнішні фактори) 
Зовнішні фактори , що можуть негативно вплинути на майбутню стратегію 

ЕКОНОМІКА. РЕСУРСИ І ПІДТРИМКА 

1. Значна кількість донорських і державних програм підтримки 

2. Активний розвиток волонтерського руху в Україні 

3. Підтримка на національному рівні експорту товарів, робіт, послуг 

4. Наявність законодавчих вимог до локалізації продукції у держзакупівлях 

5. Підтримка розвитку спорту в Україні 

6. Пріоритети в галузі освіти - професійна освіта і навчання впродовж життя 

7. Пріоритизація інноваційного розвитку галузей промисловості і с/г 

8. Розвиток креативних індустрій та крафтового підприємництва 

9. Впровадження в Україні європейських стандартів «зеленої економіки» 

10. Розвиток ІТ-сфери та електронної комерції 

  

МІЖНАРОДНІ МОЖЛИВОСТІ  

11. Євроінтеграція 

12. Зацікавленість країн Глобального Півдня в аграрній продукції з України 

13. Висока впізнаваність України у світі. 

ПОПИТ 

14. Зростання внутрішнього попиту у зв’язку з процесами відновлення в 

Україні 

15. Підвищення попиту на соціальні послуги та реабілітацію 

16. Підвищення попиту на місцевий туризм 

17. Зростання попиту на екологічно чисту сільськогосподарську продукцію 

УРЯДУВАННЯ 

18. Цифровізація у сфері публічних послуг, відкритості, доступу до інформації 

19. Налагодження і розвиток міжмуніципального співробітництва в різних 

галузях 

НАСЕЛЕННЯ І ЗАЙНЯТІСТЬ 

1. Погіршення демографічної ситуації 

2. Дефіцит кадрів 

3. Погіршення психологічного стану і ментального здоров’я населення 

внаслідок війни 

ЕКОНОМІКА ТА ІНФРАСТРУКТУРА 

4. Вплив війни на економіку в цілому 

5. Високий рівень енерговитрат на одиницю продукції 

6. Високий рівень тінізації економіки 

7. Загострення конкурентних викликів для українських виробників 

8. Зростання вимог щодо відповідності технологій виробництва 

європейським та міжнародним стандартам 

9. Додаткове навантаження на інфраструктуру у зв’язку з внутрішньо 

переміщеними особами 

ДОВКІЛЛЯ 

10. Наявність значних екологічних проблем 

11. Відсутність у місцевого самоврядування повноважень у сфері 

екологічного контролю 

БЕЗПЕКА ТА УПРАВЛІННЯ 

12. Безпекові загрози для населення 

13. Висока конкуренція між громадами, що постраждали внаслідок 

військової агресії, за ресурс, виділений на відновлення громад 

14. Централізація ресурсів і повноважень на державному рівні 

15. Слабкість правоохоронної та судової систем в державі 

16. Прогалини у формуванні та доступності до інформації, у тому числі 

статистичної 

17. Нестабільна політична ситуація у світі 



МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ГРОМАДИ 

Для свого розвитку 
Носівська МТГ обрала 
поєднання рис трьох 

моделей: 

• Модель сталого розвитку, яка передбачає збалансований підхід, що 
поєднує економічний розвиток, соціальний прогрес, дотримання 
екологічних пріоритетів і врахування інтересів майбутніх поколінь під час 
ухвалення будь-яких рішень громади. 

• Модель агропромислового розвитку, яка фокусує увагу на агропереробці 
як основі місцевої економіки. 

• Модель смарт-розвитку, пріоритетом якої виступає розумне використання 
наявних ресурсів громади на основі сучасних цифрових технологій для 
досягнення найкращих з можливих результатів місцевого розвитку. 



СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ 

Носівська громада – це громада активних, освічених і впевнених у собі людей, які живуть у гармонії з 

традиціями та сучасністю. Тут мешкають працьовиті, талановиті, шляхетні й господарські люди, які 

плекають духовність, моральність та національну ідентичність. Носівська громада – це простір з 

міцними традиціями економічного розвитку, що базується на промисловій спадщині та ефективному 

господарюванні; з екосистемою для комунікації, взаємодії та партнерства між владою, бізнесом і 

громадою; з природними багатствами та збалансованою земельною структурою, що підтримують 

сталий розвиток; з унікальною брендовою продукцією, яка поєднує традиції (вишивка, ремесла) і 

сучасні інновації. Ми розвиваємо інфраструктуру для ефективної комунікації; партнерства всередині 

громади, у сфері кооперації, кластеризації та інвестування; молодіжні ініціативи для підготовки 

кваліфікованих кадрів в агропромисловій сфері; співпрацю із зарубіжними партнерами для 

впровадження новітніх технологій та залучення інвестицій. Носівська громада – це простір 

економічної, культурної та соціальної взаємодії, а також лідер у розвитку агропереробної індустрії, де 

кожен мешканець відчуває гордість і відповідальність за своє майбутнє! 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1: 

Всебічні можливості для життя, 

розвитку, самореалізації та дозвілля 

Людини. 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2: 

Збалансована та диверсифікована 

смарт-економіка 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3: 

Ефективне самоврядування та 

співпраця в громаді 

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 4: 

Надійна сучасна інфраструктура та 

безпека громади 



 Стратегічна ціль 1. Всебічні можливості для життя, розвитку, самореалізації та дозвілля Людини в громаді 

Оперативні цілі Завдання 

1.1. Розбудова простору для розвитку особистості 1.1.1. Осучаснити освітній простір та привести заклади освіти до умов  

законодавства України 

1.1.2. Привести умови здорового харчування в закладах освіти до сучасних 

вимог    

1.1.3. Розширити доступ до STEM- освіти учасників освітнього процесу     

1.1.4. Розбудувати ефективне цифрове середовище в закладах  освіти, 

створити умови для підвищення рівня цифрової грамотності населення 

1.1.5. Підвищити якість та ефективність профорієнтаційної роботи в 

закладах освіти 

1.2. Розбудова простору для самореалізації 1.2.1. Модернізувати заклади культури, перетворити їх у сучасні креативні 

простори 

1.2.2. Створити рівний доступ до розвитку творчих здібностей 

1.2.3. Підвищити обізнаність про можливості соціального підприємництва, 

навички фінансової та цифрової грамотності, проєктного менеджменту 

1.2.4. Навчання протягом життя 

1.3. Розбудова простору для змістовного дозвілля 1.3.1. Осучаснити простір  для змістовного дозвілля жителів громади 

1.3.2. Сприяти розвитку рухової активності та фізичної культури населення, 

популяризація активного і здорового способу життя 

1.3.3. Сприяти розвитку безбар'єрних просторів для чутливих категорій 

населення 



Стратегічна ціль 1. Всебічні можливості для життя, розвитку, самореалізації 

та дозвілля Людини в громаді 

включає реалізацію 21 проєкту 
місцевого розвитку у тому числі 6 
з них мають міжгалузевий 
характер на загальну суму 
284 107 тис.грн 

• Сучасна їдальня – стандарт нової школи  

• Шкільний автобус – безпечний шлях до 
освіти. 

• Модернізація матеріально-технічної бази  
освіти 

• STEM-лабораторія мрії 

• Творчі горизонти — кожній дитині «Арт-
простір “Колір мрії» 

• Відкрита сцена – сцена єднання сердець 

• Сила в русі: оновлення спортивної школи 
для майбутніх чемпіонів. 

• Ветеранський простір «Простір 
братерства» 



 
Стратегічна ціль 2. Збалансована та диверсифікована смарт-економіка. Економічно спроможна громада 

Оперативні цілі Завдання 

2.1. Сприятливі умови для розвитку бізнес середовища в громаді  2.1.1. Створити простір підтримки і супроводу для розвитку бізнесу 

2.1.2. Cтворити майданчик для діалогу з бізнесом 

2.1.3. Сприяти розвитку жіночого підприємництва 

2.2. Ефективний агропереробний сектор громади 2.2.1. Сприяти зміцненню матеріально-технічної бази підприємств аграрного 

та переробного сектору в тому числі за рахунок  державних програм 

2.2.2. Сприяти запровадженню нових технологій та обладнання для 

переробки с/г сировини 

2.2.3. Сприяти розвитку галузі тваринництва, садівництва, ягідництва, 

овочівництва  в особистих селянських та фермерських господарствах та 

розвитку бджільництва в громаді 

2.2.4. Систематично інформувати аграріїв про можливості державної 

підтримки 

2.3. Інвестиційно активна громада 2.3.1. Сформувати позитивний інвестиційний імідж Носівської міської 

територіальної громади 

2.3.2. Створити організаційно правові умови для залучення інвестицій у 

розвиток локальної економіки громади 

2.3.3. Розбудова усіх форм партнерств суб'єктів господарювання 

2.3.4. Стимулювати розвиток кооперації та кластерних ініціатив 

2.3.5. Створити простір для генерування , обговорення та просування  

стартапів, бізнес та проєктних ініціатив 

2.4. Туристично приваблива та гостинна громада 2.4.1. Розбудова туристичних маршрутів, облаштування зон рекреації, 

сприяння розвитку активного сільського (зеленого) туризму та екотуризму 

2.4.2. Організовувати унікальні місцеві фестивалі 

2.4.3. Забезпечити облік, відновлення існуючих об'єктів історико- культурної 

спадщини які відіграють роль чинників розвитку туризму  в економіці 

громади 



Стратегічна ціль 2. Збалансована та диверсифікована смарт-економіка. 
Економічно спроможна громада 

 
 

включає реалізацію 11 проєктів 
місцевого розвитку у тому числі 7 з 
них мають міжгалузевий характер  
на загальну суму 279 443 тис.грн 

• Бізнес-інкубатор «Власна справа» 

• Консультативний простір - 
впевнений бізнес  

• Індустріальний парк «Носівські 
господарства» 

• Створення коворкінгу з технічним 
оснащенням та підтримкою для 
фрілансерів та ІТ-компаній 

• Успішний бренд громади 

• В Носівці затишно, як вдома 

• Наше коріння 



 Стратегічна ціль 3. Надійна сучасна інфраструктура та безпека громади, що забезпечує комфортне проживання, благоустрій та 

охорону довкілля громади 

Оперативні цілі Завдання 

3.1. Забезпечення умов для надання сучасних доступних послуг 3.1.1. Забезпечити населення якісною водою, провести реконструкцію мережі 

водопостачання та водовідведення 

3.1.2. Провести реконструкцію системи теплопостачання 

3.1.3. Забезпечити актуалізацію адміністративних  послуг відповідно до вимог часу  

та потреб населення 

3.1.4. Осучаснити систему  соціальних послуг населення 

3.2. Модернізація закладів охорони здоров'я. Доступність і якість 

послуг з охорони здоров'я 

3.2.1. Створити комфортні та безпечні умови для медичного обслуговування 

населення в закладах охорони здоров'я 

3.2.2. Актуалізувати  якість  медичних послуг до сучасних вимог 

3.2.3. Створити умови для залучення молодих спеціалістів в заклади охорони 

здоров'я 

3.2.4. Розбудувати мережу профілактичної медицини 

3.3. Комфортний інклюзивний простір, безбар'єрність та безпека 3.3.1. Розробити комплексний план просторового розвитку території Носівської 

міської  громади 

3.3.2. Облаштувати заклади громади  захисними спорудами цивільного захисту   

3.3.3. Розширити мережу пожежної безпеки громади 

3.3.4. Забезпечити безбар'єрність та інклюзивність місць загальногромадського 

користування в громаді 

3.3.5. Створити комфортне, інклюзивне, безбар'єрне середовища для жителів 

громади 

3.3.6. Забезпечити сучасні умови мобільності та комунікації в громаді 

3.3.7. Забезпечити якісне освітлення простору громади 

3.3.8. Забезпечити якісний благоустрій в громаді 

3.4. Охорона довкілля та адаптація до змін клімату 3.4.1. Розбудувати комфортний (безпечний) та екологічний простір 

3.4.2. Впровадити енергоефективні та енергозберігаючі заходи 

3.4.3. Розширити та облаштувати зони відпочинку і рекреації в громаді 



 
 

Стратегічна ціль 3. Надійна сучасна інфраструктура та безпека громади, що 
забезпечує комфортне проживання, благоустрій та охорону довкілля 

громади 

 включає реалізацію 57 проєктів місцевого 
розвитку у тому числі 6 з них мають 
міжгалузевий характер  на загальну суму 
574 132 тис.грн 

• Реконструкція водопровідно-каналізаційної -  8 
проєктів  

• Реконструкція водопровідної мережі села Дослідне  

• Будівництво водопровідної скважини в с.Ясна зірка 

• Заміна резервуару водонапірної вежі об'ємом 300м3  

• Реконструкція   теплових мереж – 3 проєкти 

• Створення центру життєстійкості для жителів громади 

• Капітальний ремонт  будівлі стаціонару, харчоблоку, 
міської амбулаторії -5 проєктів 

• “Безпечна громада” будівництво (капітальний 
ремонт)  захисних споруд – 6 проєктів 

• Інклюзивна освіта як пріоритет 

• Безбар’єрна школа 

• Розумне поводження з відходами …. 



 Стратегічна ціль 4. Ефективне самоврядування та співпраця в громаді 

Оперативні цілі Завдання 

4.1. Розбудоване, свідоме і дієве громадянське суспільство 4.1.1. Забезпечити умови підтримки ініціатив громадських 

організацій та активних мешканців 

4.1.2. Підсилити спроможність молодіжного середовища в 

громаді 

4.1.3. Підвищити обізнаність громадян щодо своїх 

громадянських прав свобод і обов'язків. Стимулювати активну 

громадську участь та волонтерство 

4.2. Ефективна взаємодія влади з громадськістю 4.2.1. Розбудувати ефективну систему діалогу влади з 

громадськістю 

4.3 Відповідальне місцеве самоврядування 4.3.1 Підвищити обізнаність працівників ОМС щодо змісту та 

інструментів концепції "Належного врядування" ("Good 

governance") 

4.3.2. Удосконалити систему відкритості і підзвітності влади 

4.4. Дієве міжмуніципальне та міжнародне співробітництво 4.4.1. Підсилити співпрацю з іншими містами та громадами 

України 

4.4.2. Ініціювати партнерства з іншими громадами Європи і світу 



Стратегічна ціль 4. Ефективне самоврядування та співпраця в громаді 
 

включає реалізацію 9 проєктів місцевого 
розвитку у тому числі 2 з них мають 
міжгалузевий характер на загальну суму 
7 950 тис.грн 

• Створення Центру підтримки 
громадських ініціатив для 
взаємодії активістів та влади, 
супровід проєктів від ідеї до 
реалізації 

• Створення молодіжного простору 

• Створення волонтерського центру 
допомоги громаді  

• Електронна громада (електронне 
врядування та електронна 
демократія) 

• Належне врядування 

• Співпраця заради сталого розвитку 



Джерела фінансування заходів Стратегії  

• коштів бюджету територіальної громади; 
• коштів державного бюджету, в тому числі офіційних 

трансфертів з державного бюджету місцевим бюджетам; 
• коштів інших місцевих бюджетів у рамках реалізації проєктів 

співпраці; 
• коштів обласного/ районного бюджету; 
• коштів, отриманих у рамках програм допомоги і грантів 

Європейського Союзу, урядів іноземних держав, міжнародних 
організацій, донорських організацій; 

• інших джерел, не заборонених законодавством. 



Розподіл фінансування за стратегічними цілями 
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Стратегічна ціль 1. Всебічні можливості для 
життя, розвитку, самореалізації та дозвілля 

Людини в громаді 

Стратегічна ціль 2. Збалансована та 
диверсифікована смарт-економіка. 

Економічно спроможна громада 

Стратегічна ціль 3. Надійна сучасна 
інфраструктура та безпека громади, що 

забезпечує комфортне проживання, 
благоустрій та охорону довкілля громади 

Стратегічна ціль 4. Ефективне 
самоврядування та співпраця в громаді 
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Усього, тис.грн. Бюджет громади, тис.грн. 



Моніторинг впровадження Стратегії  

 

Структурні підрозділи виконавчого апарату міської ради 

Координатор: відділ економічного розвитку та регуляторної 
діяльності 

Впровадження Плану заходів з реалізації Стратегії: відділ 

міжнародних зв'язків та інвестиційної діяльності 

Голова територіальної 
громади 

Громадські слухання 

Міська рада 

РОБОЧА ГРУПА  



 

 
 
 

                       Дякую за увагу! 
 


